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DECRETO DE RECTORIA N°274/2018

\ f\N %,\/Aprueba texto del “Manual de Prevencién de Delitos Ley 20.393” de la Pontificia Universidad
W Catolica de Chile.
R

prevencion que permita minimizar el riesgo de la comisién de los delitos que la ley en
referencia seiiala;
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:&\ \ VISTOS:
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R I* La Ley 20.393, que establece la responsabilidad penal para las personas juridicas en algunos
\ \l 3\ casos;
L ey " e :
_ 22 La iniciativa de la Universidad de que, sin perjuicio de que la ley mencionada no contempla
) e1s ) . T
3 la responsabilidad penal para ella, voluntariamente ha decidido implementar un modelo de
3
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C VMPLAS

3° Lo informado al H. Consejo Superior, y el conocimiento que éste tomé del “Manual de
Prevencion de Delitos Ley 20.393”, en su sesion ordinaria N°13/2018, de fecha 13 de Julio de
2018, de acuerdo al articulo 25° letra s) de los Estatutos Generales de la Universidad;

=P

4° Lo informado por la sefiora Secretaria General de la Universidad, y

5° Las atribuciones que me confiere el articulo 37° de los Estatutos Generales de la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile.

DECRETO:

Apruébase el “Manual de Prevencion de Delitos Ley 20.393” de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, cuyo texto se adjunta al presente Decreto y se considera parte integrante

del mismo.

Comuniquese, publiquese y archivese.-
Santiago, 6 de Agosto de 2018.-

f IGNACIO SANCHEZ DIA
Rector
— S/ ) I —
Yt WA eee 3
MARISOL PENA TORRESSS
Secretaria General
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1. INTRODUCCION

Con fecha 2 de diciembre de 2009 se publicéd la Ley 20.393, que esta-
blece la responsabilidad penal de las personas juridicas por los delitos
de lavado de activos (articulo 27 de la Ley 19.913), financiamiento del
terrorismo (articulo 8° de la Ley 18.314), cohecho de empleados publicos
nacionales y funcionarios ptiblicos extranjeros {articulos 250 y 251 bis
del Cédigo Penal)''y receptacién (articulo 456 bis A del Cédigo Penal). La
Ley 20.393 es aplicable a todas las personas jurfdicas de derecho privado
v a las empresas del Estado y es independiente de la persecucién penal a
que pueda estar sometida la persona natural que cometié el delito.

Con todo, fa Ley 20,393 establece que las personas juridicas serdn res-
ponsables por los delitos que fueren cometidos por sus duefios o cola-
boradores, directa e inmediatamente en su interés o para su provechoy
siempre que la comision del delito fuese consecuencia del incumplimien-
to de “los deberes de direccidn y supervisién” por parte de la persona
juridica.

Los deberes de diteccién y supervision se considerardn cumplidos cuan-
do, con anterioridad a la comisién del delito, se hubiera implementado
un modelo de organizacién, administracién y supervision o “Modelo de
Prevencién de Delitos” conforme a lo establecido en la misma ley.

Sin perjuicio de que la Pontificia Universidad Catélica de Chile, en ade-
lante también referida como la “Universidad” es una Corporacién de
Derecho Pdblico? y, por lo tanto, no le es aplicable la Ley 20.393 que es-
tablece la responsabilidad penal de las personas juridicas, la Universidad
ha decidido implementar un modelo de prevencién en los términos de
dicha ley, para minimizar el riesgo de la comisién de los antes senalados
delitos.

1 El delito de receptacién fue agregado mediante la Ley 20.931 del 5 de julio de 2016.

2 Segun el articulo 2° de los Estatutos Generales de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
¢sta es una “Corporacion de Derecho Publico, Institucion de Fducacién Superior, fundada
por Decreto del Arzobispo de Santiago, lltma. 5r. D. Mariano Casanova, de fecha 21 de junio
de 1888 y erigida candnicamente por Decreto de la Sagrada Congregacién de Seminarios y
Universidades de fecha 11 de febrero de 1930"
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El modelo de prevencién de delitos que implementard la Universidad, en
adelante también referido como el “Modelo de Prevencién” o el “Mode-
lo” consistente en el conjunto de procesos, procedimientos, protocolos,
reglas, recursos, estructura organizacional, roles y responsabilidades, en-
tre otros, para la prevencién de la comisién de los delitos sefialados en la
Ley 20.393 y serd de aplicacién en todas las dependencias de ésta.

Segin lo establecido por la Ley 20.393, y las normas contenidas en el
Modelo, la Universidad:

Velard por el cumplimiento de sus deberes de direccion y supervision
mediante la adopcién e implementacion de un modelo de organizacion,
administracién y supervision, el Modelo de Prevencion de Delitos (Art.
3¢, Ley 20.393).

Designard un encargado de prevencién y le proveerd los medios y facul-
tades para el adecuado cumplimiento de su funcién (Art. 47, nimeros 1
y 2, Ley 20.393).

Identificard los procesos y actividades expuestos a riesgo de la comisién
de los delitos de la Ley 20.393 (Art. 4°, nimero 3).

Implementard protocolos, reglas y procedimientos para prevenit la co-
misién de los delitos de la Ley 20.393 (Art. 4°, ntumnero 3).

Establecerd obligaciones, prohibiciones y sanciones administrativas in-
ternas para aquellas personas que incumplan la normativa de prevencion
implementada (Art. 4°, nimero 3).

Establecerd métodos para la aplicacion efectiva del Modelo de Preven-
cién de Delitos y su supervisién, con el objetivo de detectar y corregir sus
fallas, asi como actualizarlo de acuerdo al cambio de circunstancias que
se presenten y, segin lo decida el Rector, cuando corresponda, obtendra
su certificacién (Art. 4°, ntimero 4, Ley 20.393).

El Modelo de la Universidad, su estructura y principales elementos, se
describen en este documento denominado “Manual de Prevencion de
Delitos Ley 20.393" en adelante también referido como el “Manual de

Prevencién” o el “Manual”.



MANUAL
DEFPREVENCION DE DELITOS
Ley 20.393

2. MARCO JURIDICO

La Ley 20.393 ha establecido un catdlogo restringido de delitos que,
eventualmente, le pueden generar responsabilidad penal a las personas
juridicas y que corresponden a los siguientes.

2.1 Lavado de activos

El delito de lavado de activos esté tipificado en el articulo 27 de la ley
19,913 y requiere de un delito base que sea el origen de los fondos que
se intentan lavar, El lavado de activos consiste en ocultar o disimular el
origen ilicito de dinero o bienes, por provenir éstos de un delito anterior,
o de mantener tales activos, de origen ilicito, en su poder (por ejemplo
para usarlos).

Segiin la ley chilena, se tipifica el delito de lavado de activos en los si-
guientes términos:

Articulo 27.- Serd castigado con presidio mayor en sus grados minimo
a medio y multa de doscientas a mil unidades tributarias mensuales:

a) El que de cualquier forma oculte o disimule el ovigen ilicito de de-
terminados bienes, a sabiendas de que provienen, directa o indirec-
tamente, de la perpetracion de hechos constitutivos de alguno de los
delitos contemplados en la ley N° 20.000, que sanciona el trdfico ilicito
de estupefacientes y sustancias psicotrépicas; en la ley N° 18.314, que
determina las conductas terroristas y fija su penalidad; en el articulo
10 de la ley N° 17.798, sobre control de armas; en el Titulo X de la ley
Ne 18,045, sobre mercado de valores; en el Titulo XVII del decreto con
fuerza de ley N° 3, del Ministerio de Hacienda, de 1997, ley General
de Bancos; en el articulo 168 en relacidn con el articulo 178, N° 1, am-
bos del decreto con fuerza de ley N° 30, del Ministerio de Hacienda,
de 2005, que aprueba el texto refundido, coordinado y sistematizado
del decreto con fuerza de ley N° 213, del Ministerio de Hacienda, de
1953, sobre Ordenanza de Aduanas; en el inciso segundo del articulo
81 de la ley N° 17.336, sobre propiedad intelectual; en los articulos 59
y 64 de la ley N° 18.840, orgdnica constitucional del Banco Central de
Chile; en el pdrrafo tercero del mimero 4° del articulo 97 del Cddigo
Tributario; en los pdrrafos 4, 5, 6, 9y 9 bis del Titulo V'y 10 del Titulo
VI, todos del Libro Segundo del Cédigo Penal; en los articulos 141, 142,
366 quinquies, 367, 374 bis, 411 bis, 411 ter, 411 qudter, 411 quin-
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quties, y los articulos 468 y 470, N° 8, ambos en relacidn al inciso final
del articulo 467 del Cédigo Penal, o bien, a sabiendas de dicho origen,
ocutlte o disimule estos bienes.

b) El que adquiera, posea, tenga o use los referidos bienes, con dnimo
de lucro, cuando al momento de recibirlos ha conocido s origen ilicito.

Se aplicard la misma pena a las conductas descritas en este articulo
si los bienes provienen de un hecho realizado en el extranjero, que sea
punible en su lugar de comision y en Chile constituya alguno de los
delitos sefialados en la letra a) precedente.

Para los efectos de este articulo, se entiende por bienes los objetos de
cualquier clase apreciables en dinero, corporales o incorporales, mue-
bles o inmuebles, tangibles o intangibles, como asimismo los documen-
tos o instrumentos legales que acreditan la propiedad u otros derechos
sobre los misnios.

La circunstancia de que el origen de los bienes aludidos sea un hecho
tipico y antijuridico de los sefialados en la letra a) del inciso primero
no requerird sentencia condenatoria previa, y podrd establecerse en
el mismo proceso que se substancie para juzgar el delito tipificado en
este articulo,

Si el autor de alguna de las conductas descritas en las letras a)o b} no
ha conocido el origen de los bienes por negligencia inexcusable, la pena
privativa de libertad que corresponda de acuerdo al inciso primero o
final de este articulo serd rebajada en dos grados.

En todo caso, la pena privativa de libertad aplicable en los casos de
las letras a} y b) no podrd exceder de la pena mayor que la ley asigna
al autor del crimen o simple delito del cual provienen los bienes objeto
del delito contemplado en este articulo, sin perjuicio de las multas y
penas accesorias gue correspondan en conformidad a la ley.

Para que exista la figura penal de lavado de activos se requiere que los
activos que se estan intentando lavar, provengan de algunos de los delitos
base seialados en el antes transcrito articulo 27 de la Ley 19.913 y que
corresponden a las siguientes conductas sancionadas por diversas leyes:

+ Fl trifico ilicito de estupefacientes y sustancias psicotropicas san-
cionado por la Ley 20.000.

. Las conductas terroristas sefialadas en la Ley 18.314, que fija su pe-
nalidad (se refieren a secuestro, sustracciéon de menores, atentados,
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ciertos tipos de horicidio y solicitar, recaudar o proveer fondos
para ser utilizados en los anteriores delitos, entre otros).

Articulo 10 de la Ley 17.798, sobre control de armas (se refiere a
fabricar, internar, exportar, transportar, almacenar o distribuir ma-
terial de uso bélico, armas de fuego, municiones, explosivos ciertas
sustancias quimicas y fuegos artificiales, entre otros).

Titulo X1 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores (se refiere a
proporcionar antecedentes falsos a la SVS, dar certificaciones falsas
sobre operaciones, contadores y auditores que dictaminen falsa-
mente, entre otros).

Los artfculos 157 a 160 del Titulo XVII, del Decreto con Fuerza de
Ley N° 3, de 1997, del Ministerio de Hacienda, Ley General de Ban-
cos (se refieren a hacer declaraciones falsas de propiedad o capital,
alterar datos de balances y otros registros, omitir la contabilizacion
de una operacion y obtener crédito proporcionando informacion
falsa).

Fl articulo 168 en relacién con el articulo 178, N° 1, ambos del de-
creto con fuerza de ley N° 30, del Ministerio de Hacienda, de 2005,
que aprueba el texto refundido, coordinado y sistematizado del de-
creto con fuerza de ley N° 213, del Ministerio de Hacienda, de 1953,
sobre Ordenanza de Aduanas (se refiere al tipo penal contrabando
en su tipo penal mds grave).

Inciso segundo del artfculo 81 de la ley N° 17.336, sobre propiedad
intelectual (se refiere a delitos contra la propiedad intelectual en su
tipo penal mds grave).

Los articulos 59 y 64 de la ley N° 18.840, Ley Orgdnica Constitucio-
nal del Banco Central de Chile (se refieren a la falsedad maliciosa en
los documentos que se acompaifien en las actuaciones con el Banco
Central de Chile, o en las operaciones de cambios internacionales.
Ademds, sanciona al que fabrique o haga circular objetos cuya for-
ma se asemeje a billetes de curso legal).

Parrafo tercero del nimero 4°, del articulo 97 del Cédigo Tributario
(delito tributario consistente en simular operacién o mediante ma-
niobra fraudulenta obtener devolucién indebida de impuestos).
Parrafos 4, 5, 6, 9 y 9 bis, del Titulo V, del Libro 11, del Cédigo Penal
(se refieren a los delitos de prevaricacién, malversacion de caudales
ptblicos, fraudes, fraude al fisco, negociaciones incompatibles, tra-
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fico de influencias cometido por autoridad o funcionario piblico,
exacciones ilegales, exigir en forma injusta el pago de prestaciones,
multas o deudas, cohecho a empleado pablico nacional o funcio-
nario publico extranjero, asociacién ilicita y trata de migrantes y
personas).

. Los articulos 141, 142, 366 quéter, 367, 411 bis, 411 ter, 411 quatery
411 quinquies del C6digo Penal (se refieren a secuestro, sustraccion
de menores, produccién de material pornografico de menores, pro-
mocién de la prostitucién infantil y trafico de personas para prosti-
tucién, entre otros).

+ Los articulos 468 y 470, N° 8, ambos en relacién al inciso final del
articulo 467 del Cédigo Penal (se refieren a estafas en su tipo penal
més grave, defraudaciones al Fisco, Municipalidades, Cajas de Pre-
visién y de instituciones centralizadas y descentralizadas del Esta-
do, prestaciones improcedentes superiores a 400 UTM vy estafa en
que monto defraudado sea superior a 400 UTM).

2 2 Financiamiento del terrorismo

Segtin lo sefalado en el ndmero 1, del Articulo 2°, del Convenio Interna-
cional para la Represién de la Financiacién del Terrorismo de las Orga-
nizacién de las Naciones Unidas de 1999, “Comete delito en el sentido
del presente Convenio quien por el medio que fuere, directa o indirec-
tamente, ilicita y deliberadamente, provea o recolecte fondos con la in-
tencién de que utilicen, o a sabiendas de que serdn utilizados, en todo o
en parte, para cometer: a) un acto que constituye un delito comprendido
en el 4ambito de uno los tratados enumerados en el anexo y tal como esté
definido en ese tratado; o b) Cualquier otro acto destinado a ocasionar [a
muerte o lesiones corporales graves a un civil o a cualquier otra persona
que no participe directamente en las hostilidades en una situacién de
conflicto armado, cuando, el propésito de dicho acto, por su naturaleza
o contexto, sea intimidar a una poblacién u obligar a un buen gobierno
u organizacién internacional a realizar un acto o abstenerse de hacerlo”,

En la legislacién chilena el financiamiento del terrorismo est4 tipificado
en el articulo 8° de la Ley N° 18.414, en los siguientes términos:

Articulo 8°. El que por cualquier medio, directa o indirectamente, so-
licite, recaude o provea fondos con la finalidad de que se utilicer en
la comision de cualquiera de los delitos terroristas sefialados en el ar-
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tieulo 2 serd castigado con la pena de presidio menor en sus grados
mininio a medio, a menos que en virtud de la provisidn de fondos le
quepa responsabilidad en un delito determinado, caso en el cual se
le sancionard por este tiltimo titulo, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 294 bis del Cédigo Penal,

Para que un acto constituya delito de financiamiento del terrorismo, no
serd necesario que los fondos se hayan usado efectivamente para come-
ter un delito terrorista.

2.3 Cohecho

El cohecho a empleados piblicos nacionales o funcionarios publicos ex-
tranjeros, est4 tipificado en los articulos 250 y 251 bis del Cédigo Penal,
respectivamente.

El delito de cohecho es la conducta, activa o pasiva, de un empleado pi-
blico, destinada a recibir una retribucion no debida en el ejercicio de su
cargo, asf como la conducta de un sujeto, activa o pasiva, destinada a dar
a un empleado o funcionario pablico una retribucion no debida en el
ejercicio del cargo de éste.

Sin embargo, para efectos de la Ley N° 20.393 y la responsabilidad penal
de las personas juridicas, sélo se considera el delito cometido por el suje-
to que soborna al empleado o funcionario publico, ya sea que le ofrece un
soborno (cohecho activo) o consiente en darle el soborno que le solicita
el empleado o funcionario publico (cohecho pasivo), segdn se tipifica en
los articulos 250 y 251 bis del Cédigo Penal.

2.3.1 Cohecho a empleado piblico nacional

Articulo 250. El gue ofreciere o consintiere en dar a un empleado pii-
blico un beneficio econdmico, en provecho de éste o de un tercero, pard
quie realice las acciones o incurra en las omisiones sefialadas en los ar-
tculos 248, 248 bis y 249, o por haberla realizado o haber incurrido en
ellas, serd castigado con las mismas penas de multa e inhabilitacion
establecidas en dichas disposiciones.

Tratdndose del beneficio ofrecido en relacién con las acciones u omi-
siones del articulo 248, el sobornante sevd sancionado, ademds, con la
pena de reclusion menor en s grado minimo.

11
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Tratdndose del beneficio consentido u ofrecido en relacion con las ac-
ciones u omisiones sefialadas en el articulo 248 bis, el sobornante serd
sancionado, ademds, con pena de reclusién menor en su grado rmedio,
en el caso del beneficio ofrecido, o de reclusién menor en si grado mi-
nimo, en el caso del beneficio consentido.

Tratdndose del beneficio consentido u ofrecido en relacion con los cri-
menes o simples delitos senalados en el articilo 249, el sobornante serd
sancionado, ademds, con pena de reclusion menor en su grado medio,
en el caso del beneficio ofrecido, o de reclusion menor en sus grados
nininios a medio, en el caso del beneficio consentido. En estos casos,
si al sobornante le correspondiere una pend superior por el crimen o
simple delito de que se trate, se estard a esta iltima.

Esta es la figura bésica de soborno, (activo o pasivo) y se sanciona al que
ofrece (modalidad activa) o consiente en dar (modalidad pasiva), a un
empleado priblico, un beneficio econémico, en provecho de éste o de un
tercero, para que realice las acciones o incurra en las omisiones previstas
en los articulos 248, 248 bis y 249, o por haberlas realizado o haber incu-
rrido en ellas. Se castiga més severamente el ofrecer el beneficio que el
consentir en darlo v se establecen penas mds graves, cuando el soborno
se relaciona con la comisién de delitos funcionarios del articulo 249, que
cuando se vincula con las acciones u omisiones del articulo 248 bis, sien-
do la modalidad més benigna aquella en que el beneficio se refiere a las
acciones del articulo 248, las que a continuacién se sefialan:

Art, 248, El empleado publico que solicitare o aceptare rectbir mayo-
res derechos de los que le estdn sefialados por vazdn de su cargo, o un
beneficio econdmico parva si o un tercero para efecutar o por haber eje-
cutado un acto propio de su cargo en razén del cual no le estdn sena-
lados derechos, serd sancionado con la pena de reclusion menor en su
gradoe winimo, sispension en cualguiera de sus grados y multa de la
mitad al tanto de los derechos o del beneficio solicitados o aceptados.

Art. 248 bis. El empleado puiblico que solicitare o aceptare recibir un
beneficio econdmico para si o un tercero parda omitir o por haber omi-
tido un acto debido propio de su cargo, o para efecutar o por haber
ejecutado un acto con infraccién a los deberes de su cargo, serd san-
cionado con la pena de reclusién menor en su grado medio, y ademds,
con la pena de inhabililacién especial o absoluta para cargos u oficios
piiblicos temporales en cualquiera de sus grados y multa del tanto al
duplo del provecho solicitado o aceptado.
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Si la infraccidn al deber del cargo consistiere en ejercer influencia en
otro empleado piiblico con el fin de obtener de éste una decisién que
pueda generar un provecho para un tercero interesado, se impondrd la
pena de inhabilitacién especial o absoluta para cargo u oficio piiblico
perpetuas, ademds de lus penas de reclusion y multa establecidas en
el inciso precedente.

Art. 249, El empleado piiblico que solicitare o aceptare recibir un be-
neficio econdmico para si o para un tercero para cometer alguno de los
crimenes o simples delitos expresados en este Titulo, o en el pdrrafo 4
del Titulo 111, serd sancionado con la pena de inhabilitacidn especial
perpetua e inhabilitacién absoluta temporal, o bien con inhabilitacion
absoluta perpetua para cargos u oficios piiblicos, y multa del tanto al
triplo del provecho solicitado o aceptado.

Lo establecido en el inciso anterior se entiende sin perjuicio de la pend
aplicable al delito cometido por el empleado publico, la que no serd
inferior;, en todo caso, a la de reclusidn menor en si grado medio.

Para la comisién del delito de cohecho, se requiere que la persona que
acepte recibir o solicite, para sf o para un tercero, un soborno, sea un
empleado pablico. Ademds, es delito de soborno el ofrecer o consentir
en dar un beneficio a un empleado publico, sin embargo no es requisito
que el beneficio vaya en provecho del propio empleado publico, sino que
puede beneficiar a un tercero. Por otro lado, no es condicién necesaria
que se haya aceptado o recibido el soborno, el delito se comete con el
solo ofrecimiento de éste,

2.3.2 Cohecho a funcionario publico extranjero

Articulo 251 bis. El que ofveciere, prometiere o diere a un funcionario
piiblico extranjero, un beneficio econdmico o de otra naturaleza, en
provecho de éste o de un tercero, pard que realice una accion o incurra
en 1na omision con miras a la obtencién o mantencidn, para si u otro,
de cualquier negocio o ventaja indebidos en el dmbito de cualesquiera
transacciones internacionales, serd sancionado con la pena de reclu-
sidi menor en su grade medio a mdximo y, ademds, con las de multae
inhabilitacién establecidas en el inciso primero del articulo 248 bis. 5i
el beneficio fuere de naturaleza distinta a la econdmica, la multa serd
de cien a mil unidades tributarias mensuales. De igual forma serd
castigado el que ofveciere, promelicre o diere el aludido beneficio a un

13
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funcionario piiblico extranjero por haber realizado o haber incurrido
en las acciones u omisiones sefialadas.

El que, en iguales situaciones a las descritas en el inciso anterior, consin-
tiere en dar el veferido beneficio, serd sancionado con pena de reclusion
menor en su grado minimo a medio, ademds de las mismas penas de
multa e inhabilitacién sefialadas.

2.4 Receptacion

El delito de receptacion fue agregado como delito base de la Ley 20.393,
a través de la Ley 20.931 del 5 de julio de 2016 y esta tipificado en el arti-
culo 456 bis A, del nimero 5 bis, del Titulo IX “CRIMENES Y SIMPLES
DELITOS CONTRA LA PROPIEDAD” del Cédigo Penal, que sanciona
al que, conociendo su origen o no pudiendo menos que conocerlo, tenga
en su poder especies robadas u otros origenes ilicitos o las compre, venda
o transforme o cometrcialice en cualquier forma.

Art. 456 bis A.- El que conociendo su origen o no pudiendo menos que
conocerlo, tenga en su poder, a cualquier titulo, especies hurtadas, ro-
badas u objeto de abigeato, de receptacion o de apropiacion indebida
del articulo 470, nimero 1° las transporte, compre, venda, transforme
o comercialice en cualquier forma, aun cuando ya hubiese dispuesto
de ellus, sufvird la pena de presidio menor en cualquiera de sus grados
y multa de cinco a cien unidades tributarias mensuales.

Para la determinacion de la pena aplicable el tribunal tendrd espe-
cialmente en cuenta el valor de las especies, asi como la gravedad del
delito en quie se obtuvieron, si éste era conocido por el autor.

Cuando el objeto de la receptacion sean vehiculos motorizados o cosas
quie forman parte de redes de suministro de servicios puiblicos o domi-
ciliarios, tales como electricidad, gas, agua, alcantarillado, colectores
de aguas lluvia o telefonia, se impondrd la pena de presidio menor en
su grado mdximo y multa de cinco a veinte unidades tributarias men-
suales. La sentencia condenatoria por delitos de este inciso dispondrd
el comiso de los instrumentos, herramientas o medios empleados para
cometerlos o para transformar o transportar los elenientos sustraldos.
Si dichos elementos son almacenados, ocultados o transformados en
algiin establecimiento de comercio con conocimiento del duedio o ad-
ministrador, se podrd decretar, ademds, la clausivra definitiva de dicho
establecimiento, oficidndose a la autoridad competente.
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Se impondyrd el grado mdximo de la pena establecida en el inciso pri-
mero, cuando el autor haya incurrido en reiteracion de esos hechos o
seq reincidente en ellos, En los casos de reitevacion reincidencia en la
receptacion de los objetos sefialados en el inciso precedente, se aplicard
la pena privativa de libertad alli establecida, aumentada en un grado.

Tratdndose del delito de abigeato la multa establecida en el inciso
primero serd de setenta y cinco a cien unidades tributarias mensuales
y el juez podrd disponer la clausura definitiva del establecimiento,

Si el valor de lo receptado excediere de cuatrocientas unidades tri-
butavias wmensuales, se impondrd el grado mdximo de la pena o el

mdximun de la pena que corresponda en cada caso.
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3 ENCARGADO DFE PREVENCION

I.a mds alta autoridad administrativa de la Universidad, esto es su Rec-
tor®, que, segin la define Ja Ley 20.393, en adelante serd referida como
la “Administracién” de la Universidad, debera designar un encargado de
prevencién, quien durard hasta tres afios en el cargo, designacion que
podrd prorrogarse por periodos iguales. La Administracién debera pro-
veerle de los medios v facultades necesarios para el ejercicio de su fun-
cion.

3.1 Funciones y responsabilidades
del encargado de prevencion

El encargado de prevencién tendré las siguientes funciones y responsa-
bilidades:

1. Ejercer las funciones de encargado de prevencién segiin lo esta-
blecido en fa Ley 20.393 v, en todo caso, de acuerdo a las faculta-
des definidas para el cargo por la Administracion.

2. Requerir de la Administracién los medios, recursos y facultades
necesarios para cumplir con su rol y responsabilidades.

3. Difundir, al interior de la Universidad, los principales componen-
tes del Modelo de Prevencién de Delitos y desarrollar e imple-
mentar un plan de capacitacién permanente que abarque a todos
los empleados y colaboradores de la Universidad de forma de ase-
gurar que estén adecuadamente formados en las obligaciones y
prohibiciones orientadas a la prevencién de los delitos prescritos
en la Ley 20.393.

4. Velar por la correcta implementacién, operacién y actualizacion
del Modelo de Prevencién de Delitos.

5. Informar a la Administracién, a lo menos semestralmente, acerca
de su gestién y del funcionamiento del Modelo de Prevencion de
Delitos.

3 El articulo 35 de los Estatutos Generales de la Pontificia Universidad Catélica de Chile es-
tablece que “El Rector ejerce ef gobierno de la Universidad y tiene su representacion, con
las facultades que establecen las presentes Estatutos y con las que le otorgue el Consejo
Superior en cjercicio de sus atribuciones. Tiene todas las facultades ejecutivas y de admi-
nistracion necesarias para la conduccion de la Universidad, con las limitaciones que estos
Estatutos establecen’.
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6. Velar por una permanente actualizacion del diagnéstico de riesgo
de los procesos y actividades, en los que se pueda generar riesgo
de comisién de los delitos de la Ley 20.393.

7. Velar por el cumplimiento de las politicas y procedimientos del
Modelo de Prevencién de Delitos. y sugerir, desarrollar e imple-
mentar, cualquier otra politica y/o procedimiento que estime ne-
cesario para complementar el Modelo.

8. Fomentar que los procesos y actividades de la Universidad, cuenten
con protocolos, reglas y procedimientos, que prevengan la comi-
sién de delitos, y mantenet el registro de evidencia del curmplimien-
to y ejecucion de éstos.

9. Evaluar, permanentemente, la eficacia y vigencia del Modelo
adoptado y su conformidad con las leyes y demas regulaciones.

10. Tomar conocimiento de las denuncias que se realicen a través de
los canales dispuestos en el contexto del Modelo de Prevencién de
Delitos, efectuar la correspondiente investigacion de éstas y pre-
sentar los casos a la Administracién, cuando corresponda.

11. Representar a la Universidad, ante la empresa certificadora, y
coordinar el proceso de certificacion del Modelo de Prevencion
de Delitos, cuando corresponda.

19. Colaborar, cuando corresponda, en las demandas, denuncias o
gestiones judiciales, que decida emprender la Universidad, en re-
lacién a los delitos sepalados en la Ley 20.393, y aportar todos los
antecedentes que mantenga en su poder o de los cuales tuviere
conocimiento en razon de su cargo.

3.2 Medios y facultades del encargado
de prevencion

Para supervisar el adecuado funcionamiento del Modelo, el encargado de
prevencion contard con los medios y facultades necesarios, lo que debera
ser debidamente establecido por la Administracién de la Universidad en
el documento en que lo designe.

|
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4. DIAGNOSTICO DE RIESGOS

El encargado de prevencion es responsable del proceso de identificacion,
analisis y evaluacién de los riesgos de comision de los delitos contempla-
dos en Ja Ley 20.393, los que deberdn quedar plasmados en una matriz de
riesgos, la que deberd ser revisada anualmente o cuando sucedan modifi-
caciones importantes en las condiciones del quehacer de la Universidad.

Para el diagnéstico de riesgos de los delitos de la Ley 20.393 en la Uni-
versidad, se debe realizar un levantamiento de los procesosy actividades
expuestos a riesgo, lo que se deberd hacer con la participacién de todas
las 4reas de la Universidad.

La identificacién de los riesgos busca contestar jqué puede suceder, dén-
¢

de y cudndo?, se busca identificar las fuentes de riesgo y los eventos que

podrian resultar en un efecto negativo para la Universidad, en este caso,

acarrearle responsabilidad penal.

La identificacién de las actividades y procesos en los que se genere o
incremente el riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
cohecho y receptacién, se describe en la matriz de riesgo que se agrega
como anexo en el numeral 11.1 del capitulo 11 de este Manual.

Toda actividad, solo por el hecho de ser realizada, tiene en st asociado
un riesgo implicito, es decir, antes de aplicar controles. También llamado
riesgo puro o riesgo intrinseco.

La aplicacién de controles esta destinada a mitigar los riesgos identifica-
dos, esto es disminuyendo o eliminando la probabilidad de ocurrencia
o disminuyendo el impacto que, la ocurrencia de un evento de riesgo,
pueda tener en la organizacion. Es el llamado riesgo residual,

] resultado de los controles debe reflejarse en una menor probabilidad
de ocurrencia, en un menor impacto o ambos efectos a la vez. La matriz
ya referida muestra ambos conceptos de riesgo y el efecto que las medi-
das mitigantes tienen sobre los riesgos puros.

Una vez identificados los riesgos, se debe proceder a su andlisis, con el fin
de decidir las estrategias de tratamiento mds adecuadas y eficaces.

Fl analisis del riesgo implica la consideracion de las fuentes de riesgo, la
probabilidad de que se produzca un evento de riesgo y las consecuencias
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que ello tendria para la organizacion. La probabilidad y las consecuencia
o impacto, se combinan indicando el nivel de riesgo o severidad.

Para el andlisis de riesgo de los procesos de la Universidad, se utilizan las
tablas de valores que se muestran a continuacion:

Categoria -

Valor

Dascripeion

Riasgo cuya prababilidad de ocurrencia es muy alta, es decir, se tiere uf alto grado de
sequridad que éste se presente. 90% a 100%).

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se tiene entre 58% a B%% ce

sequridad que £ste se presente.
BT Riesga cuya prohabilidad de ocurrencia es media, es decir, se liene enlre 1% a 65% de
Moderado. . ,
BN sequeidad gue dsta se presente.
. o . : - o - 2
Improbable Rlesgp cuya prqhahﬁlldad de ocurvencia as haja, s decir, se tieng entre 11% a 30% de
sequridad que éste se presente.
Huy Riesgo cuya probabitidad de ccurrencia es muy baja, es dacir, se tese entre 1%hall%de
improhable sequridad que éste se presente,

Categoria

Valor

Descripcidn

cumplimiento dz los objetivas, impidienda finalmente que estos se logren.

Riesgo cuya materializacién puede generar pérdidas financieras (8] que tendrda un impacto
catastrofica en el presupuesto yfo comprometen totalmente la imagen plbtica de
(s rganizacidn. Su materializacion dafiaria gravemente el desarroilo del pracesoy el

Riesqo cuya materializacion puede generar pérdidas financieras ($] que tendrdn un impacto
importante en el presupuesto y/o comprameten fuertemente la imagen pdblicz de la
arganizacion. Su matarializacidn dafiaria significativamente el desarrollo det praceso y el
cumplimienta de los objetivas, impidienda que se desarrolien total o parcialmente en forma
narmal.

- Menor

Insignificante

Hoderaéu .

Riesgo cuya materializacion pued generar pérdidas financieras ($) que tendran un impacto

afectarfa el cumplimiento de los objetivos.

desanolle parcialmente en forma normal.

nulo efecto en el desarallo del proceso y que no afectaria el cumplimianto de los objetivas.

Riesqo cuya materializacion puede generar pérdidas financieras [$] que tendrdn un impacto
moderads en el presupuesto yo comprometen moderadamente La imagen plblica de

(5 arganizacidn. Su materiatizacion causaria un deterioro en el desarrollo del procesa
dificeltando o retrasando el cumplimiento de sus abjetivos, impidiendo que éste se

menor en el presupuesto y/o comprometen de forma menor (3 imagen plblica de la
arganizacion. Su materializacion causaria un baje dafio en et desarrallo del proceso y no

Riesga cuya materializacian no genera pérdidas financieras (%} ni compromete de ninguna
forma L imagen publica de Lo organizacide. Su materializacién puede tener un pequedo o
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La combinacién de probabilidad ¢ impacto da como resultado la severi-
dad o nivel de riesgo con que el evento de riesgo afectarfa a la Organiza-
cién, lo que luego puede graficarse segln se muestra en la tabla y mapa

20

de riesgos siguientes:

Ni\)el Prohabilidad Hivel Impacto Severidad del Riesga |
Casi Certeza b Catastrdfico i
Casi Certera 5 Mayor i
Casi Certeza 5 Muoderado 3
Casi Certeza 5 Menor z
Casi Ceiteza b Insignificante 1
| Proabte | catastrsfico 5
Prabable 4 Mayar 4
Probable 4 Maderado 3
Prabable i Menor i
Probable i Insignificante 1 | Moderado
Moderado 3 Catastréfico i)
Moderado 3 Mayer 4
Moderado 3 Moderado 3
Moderado 3| Menor ? | Moderado
Maderado J Insignificante 1 Bajo
Improbable 2 Catastréfico 5 "
improbable / Mayor 4
Improyable ? Moderado 3 | Moderads = -
Improbabte 2 Menor z Bajo
Imprabahble 2 Insignificante 1 Bajo
Muy improbable 1 {atastrdfico 5 Alto
Muy improbabie 1 Mayor 4
Muy imprahable 1 Moderado 3| Moderado
Muy improbable 1 Menor 7 Bajo
Muy imprebable 1 [nsignificante | Bajo
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Las categorfas de impacto tienen una mayor incidencia en el nivel de
severidad asignado, puesto que aunque la probabilidad de ocurrencia de
un evento de riesgo sea menor, al tratarse de riesgos con impacto alto,
cualquier materializacién del riesgo (aunque sea en sélo una oportuni-
dad) tendra una consecuencia significativa en el uso de los recursos y en
el cumplimiento de los objetivos del proceso examinado.

Catastrofica

Mayor
(e e )

IMPACTO DE LOS RIESGOS
Moderado
Cao
[

Menor
M~
T~

g 1 .
Muy Casi
imporbatle Improbable Moderado Probable Aty

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS

La cuantificacién de los riesgos se iricorpora a las Matrices de Riesgo y al
Mapa de Riesgos, los que se agregan como anexos en Jos numerales 11.1
y 11.2 del Capitulo 11 de este Manual.
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5 MEDIDAS DE PREVENCION

Identificacién de los controles

Una vez identificadas las actividades y procesos de la Universidad ex-
puestos al riesgo de comision de los delitos de lavado de activos, finan-
ciamiento del terrorismo, cohecho y receptacion, se requiere establecer
las medidas preventivas correspondientes.

La Universidad ha establecido controles preventivos y establecera los
que sean necesarios, para cada uno de los riesgos detectados, o que se
detecten en el futuro, los que se encuentran singularizados en Jas matri-
ces de riesgo que se incluyen como anexo en el nimero 11.1 del capitulo
11 de este Manual. Se indica también, en la sefialada matriz, las dreas que
tienen participacién en las actividades de control.

La identificacidn o disefio de controles es un proceso permanente que
debe liderar el encargado de prevencién y debe contar con la participacion
de representantes de todas las dreas de la Universidad.

Politicas y procedimientos de prevencion

La Universidad cuenta con un conjunto de politicas, protocolos, normas,
procedimientos y controles, que mitigan el riesgo de comision de alguno
de los delitos de la Ley 20.393, a los cuales todos los colaboradores deben
dar estricto cumplimiento, y que se enumeran a continuacion:

« Declaracion de Principios

+ Estatutos Generales

« Cédigo de Honor

» Reglamento sobre la Responsabilidad Académicay Disciplinaria de
los miembros de la comunidad Universitaria

+ Reglamento de Conflictos de Interes

» Reglamento de Interno de Orden, Higiene y Seguridad

. Politica de Relaciones con Empleados y Funcionarios Pablicos
(en desarrollo).

. Politica de Regalos (en desarrollo)

. Politica de Donaciones (en desarrollo)

+ Cédigo de Conductas Deseables

. Documento Norma Minima de la Universidad

+ Politica y Procedimiento de Compras (en desarrollo)
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6. PROCEDIMIENTOS
DE ADMINISTRACION'Y
AUDITORIA

6.1 Procedimientos de administracion de
recursos financieros

La Universidad, a través de su Vicerrectorfa Econémica, cuenta con nor-
mas, politicas y procedimientos, que las correspondientes areas estan
obligadas a seguir para la ejecucién de los procesos que involucran o
gestionan recursos financieros, los que a continuacion se indican:

. Manual Usuario Creacién Clientes (Sistema Financials)

« Instructivo Ordenes de Pago

» Instructivo Facturas por Pagat

« Procedimiento Pagos UC con opcidn depdsito en cuenta corriente
personal

» Procedimiento Caja Chica (Fondo Fijo Renovable)

. Fondos a Rendir (Fondo a Rendir no Renovable)

. Fondos a Rendir (para no funcionarios de la Universidad)

. Solicitud Fondos Generales UC (gastos por una vez, inversiones,
equipamiento computacional)

« Fondos a rendir (Subdireccion Contabilidad)

. Fondos a rendir con facturas (Subdireccién Contabilidad)

« Vigticos para funcionarios de la Universidad

+ Manual Ingreso Facturas de Gasto (Sistema Financials)

« Politica Financiera no formalizada

» Politica de Patrimonio

« Politica de Cobranzas

. Colocacién Unidades (Inversién Financiera)

. Emisiéon Boleta Garantia Bancaria

» Abonos en cuenta cotriente sin reconocer

» Generacién Informe Gestién de Caja

» Cheques a fecha, protestados y vépidos

+ Ordenes de no pago a cheques o vales vista
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6.2 Programas de auditorfa de recursos
financieros y del modelo de prevencion

Segtin lo establecido en la letra ¢, del ndmero 3, del articulo 4°, de la ley
90.393, se deberdn identificar los procedimientos de auditorfa de los re-
cursos financieros, que permitan prevenir su utilizacion en los delitos de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho y receptacion.

Por otro lado, y segin lo establece la letra a, del nimero 4, del articulo 4,
de la citada ley, el encargado de prevencién, en conjunto con Ja Adminis-
tracién, debe establecer métodos para la aplicacién efectiva del Modelo
de Prevencién y su supervision, a fin de detectary corregir sus fallas,
asi como actualizarlo de acuerdo a los cambios de circunstancias que se
presenten.

La Universidad cuenta con una Direccién de Auditoria, que es parte dela
Vicerrectoria Econémica, y que tiene la responsabilidad de auditar toda
la Universidad, para lo cual usard un enfoque basado en riesgo a nivel de
procesos.

Existe un plan que abarca en forma permanente los procesos estratégi-
cos, las auditorias de apoyo a diversas dreas que pueden ser por una sola
vez y las que se originan en denuncias o irregularidades detectadas.

En virtud de lo anterior, la Direccién de Auditorfa realizard auditorias
periédicas que aseguren:
1. Fl cumplimiento de los procedimientos de administracién de los
recursos financieros.
2. El cumplimiento de los protocolos, reglas'y procedimientos esta-
blecidos para prevenir los riesgos identificados.
Los programas de auditoria pueden tener un horizonte de planificacion
anual, bianual o trianual y deben tomar la forma de auditorfas anicas,
esto es, incorporar en los programas habituales de trabajo de la Direc-
cion de Auditorfa de la Vicerrectoria Econdmica, auditorias a los ele-
mentos del Modelo de Prevencién Ley 20.393, para verificar su efectivo
funcionamiento.

Los informes de auditorfa deberdn ser puestos en conocimiento de la
autoridad de la Universidad respectiva, esto es del Decano o Vicerrector
que corresponda, de la Vicerrectoria Econdmica y del encargado de pre-
vencién, de tal modo que se tomen las medidas correctivas necesarias



MANUAL
11 PREVENCION DE DELITOS
Ley 20,393

y las actualizaciones, a la matriz de riesgo y/o a las politicas y procedi-
mientos que correspondan, de acuerdo a los hallazgos o debilidades que
dichas auditorias revelen.

Los resultados de las auditorfas deben ser incorporados en los reportes’
a la Administracién de la Universidad, que el encargado de prevencion
debe realizar con una periodicidad no superior a seis meses.
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7. OBLIGACIONES,
PROHIBICIONES Y SANCIONES

7.1 Normativa y codigo de conducta

Ia Universidad funciona conforme a sus estatutos, reglamentos, poli-
ticas y codigos de conducta que establecen los términos en que debe
realizarse el cumplimiento de sus fines fundamentales.

Los valores y principios de la Universidad estan contenidos en los “Esta-
tutos Generales de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile’

Asiraismo, la “Declaracion de Principios de la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile”, aprobada por la Santa Sede con fecha 4 de octubre de
1979, segin sefiala el articulo 3° de los Estatutos Generales, forma parte
integral de los sefalados Estatutos.

Por otro lado, segin indica el articulo 10° de los Estatutos Generales, los
miembros de la Universidad no estan autorizados “para realizar, fomen-
tar 0 amparar actos incompatibles con el ordenamiento juridico”

Asimismo, el articulo 11° de los Estatutos Generales sefiala que los “Re-
glamentos dictados por el Consejo Superior precisardn las condiciones
de ingreso y egreso, las categorfas y en general los derechos y obliga-
ciones que correspondan a los académicos, estudiantes y funcionarios
administrativos de la Universidad”

Por ultimo, el Cédigo de Honor, es un compromiso al cual pueden ad-
herir todos los miembros de la comunidad de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile que persigue respetar los principios y las normativas
que la rigen.

Su texto fue aprobado en mayo de 2016 y modificado en junio 2018 porel
Honorable Consejo Superior, luego de un proceso de discusion liderado
por la Vicerrectoria Académicay la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

No es obligatorio; sélo a partir del afio 2017 lo es para los nuevos estu-
diantes y las nuevas contrataciones de académicos y funcionarios.

Este Cédigo busca promover la reflexion y potenciar las buenas précticas
basado en los valores fundamentales de la honestidad, confianza, justicia,
respeto, responsabilidad y valentia.
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Ademis de lo anterior, la Universidad ha desarrollado un “Cédigo de
Conductas Deseables” el que establece normas para el uso de recursos, la
relacién con clientes y proveedores, el manejo de informacion y el mane-
jo de los conflictos de interés, normas que forman parte de este Modelo
de Prevencion.

7.2, Reglamento interno de orden, higiene
y seguridad

Segiin lo establecido en la letra d, del ndmero 3, del articulo 4 de la Ley
N® 20.393, las personas jurfdicas deberdn incorporar en sus reglamentos,
las obligaciones y prohibiciones que se establezcan para prevenir la co-
mision de delitos, como, asimismo, las sanciones administrativas inter-
nas pot su incumplimiento.

7.2.1 Obligaciones y prohibiciones

Con el objeto de dar cumplimiento a la anteriormente senalada dispo-
sicién, se han establecido las obligaciones y prohibiciones que a conti-
nuacién se sefialan y que se incorporan al Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad de la Universidad, de la siguiente manera:

TITULO XI
DE LAS OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES

Articulo 71°
Son obligaciones de todos los trabajadores de la Liniversidad:

Respecto al cargo y supervision
[ Conocer; respetary cumplir los valores, principios, politicas, normas
y procedimientos de la Universidad.

g Evitar conductas que puedan cormprometer la responsabilidad penal
de las personas juridicas, conforme lo dispuesto en la Ley N°20.393.

h. Conocer los canales y procedimientos de denuncia dispuestos por la
Universidad.

i, Denunciar;, por los canales y medios dispuestos por la Universidad, y
conforme al procedimiento que se establezca, todo hecho qite sea una
infraccién a las normas de este Reglamento y que diga relacién con
la prevencion de la comisién los delitos de lavado de activos, finan-
ciamiento del terrorismo, cohecho y receptacion, del que tome corno-
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cimiento, por cualquier medio, cometido por trabajadores, directivos
o proveedores de la Universidad.

Denunciar, por los canales y medios dispuestos por la Universidad, y
conforme al procedimiento que se establezca, los hechos o actos que
pudieran ser constitutivos de los delitos de lavado de dinero, finan-
ciamiento del terrorisimo, cohecho a empleados pitblicos nacionales o
funcionarios piiblicos extranjeros o receptacién, de los que tome cono-
cimiento, por cualquier medio, cometidos por trabajadores, ejecutivos,
directores, proveedores o clientes.

Se prohibe a los trabajadores de la Universidad

Ofvecer, pagar, prometer o autorizar el pago, directa o indirectamente,
de cualquier cantidad de dinero u ofra dddiva a cualquier empleado
piiblico nacional o funcionario piblico extranjero o a cualquier per-
sona, a sabiendas de que la totalidad o parte de dicha cantidad serd
entregada a un servidor piblico a fin de obtener o conservar algiin
negocio o ventaja de negocios indebida o de influir en las decisiones de
dicho servidor ptiblico como tal.

Ocultar o disimular el origen ilicito de dinero u otro tipo de activos, a
sabiendas de que provienen, directa o indirectamente, de la perpetra-
cién de los delitos de la Ley N° 19.913, (lavado de activos provenientes
de trdfico ilicito de estupefacientes, conductas terroristas, fabricacién
o comercio ilegal de armas, a saber, algunos delitos de la Ley General
de Bancos y de la Ley sobre Mercado de Valores, contrabando, delitos
contra la propiedad intelectual, falsificacion de billetes de curso le-
gal, devolucién indebida de impuestos, estafa, defraudaciones al Fisco,
prevaricacidn, cohecho, secuestro, ciertos delitos sexuales, prostitucion
de menores, trdfico de migrantes y tidfico de personas pard efercer la
prostitucidn, entre otros).

Solicitar, recaudar o proveer fondos con la finalidad de que se utilicen
en la comision de delitos terroristas, segiin lo prohibe el articulo 8° de
la Ley N° 18.314 (financiamiento del terrorismo)

Transportar, comprai; vender, transformar, comtercializar en cualquier
forma o tener en su poder, especies respecto de las cuales sabe, o debiera
saber;, que fueron hurtadas, robadas u objeto de abigeato, de recepta-
cidén o de apropiacién indebida.

Incurrir en conductas que constituyan incumplimientos a las normas
y reglamentos especificos dictados por la Universidad con el objetivo
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de prevenir la comision de los delitos de lavado de activos, financia-
mieitto del tevrorismo, cohecho y receptacion.
Se deberd tener presente que ninguna instruccion recibida por el Traba-
jador podré ser interpretada como destinada a autorizarlo para cometer
o participar en cualquier hecho constitutivo de delito y cualquier instruc-
cién en contrario carece de todo valor y lo exime de toda responsabilidad
por los perjuicios que se ocasionen por no acatarla.

7.2.2 Sanciones

Fl incumplimiento de las obligaciones y prohibiciones establecidas en el
Modelo de Prevencién de Delitos, e incorporadas en el Reglamento In-
terno de Orden, Higiene y Seguridad, serd sancionado segin los estable-
ce el TITULO XX SANCIONES de dicho reglamento, en los siguientes
términos:

Articulo 124°

Las infracciones que cometan los trabajadores podydn dar lugar a la ter-
wninacion del contrato de trabajo de acuerdo a las reglas generales, y sin
perjuicio de la calificacin posterior qie hagan los érganos jurisdiccionales
de la conducta respectiva. No obstante, las infracciones a las disposiciones
contenidas en este reglamento y que a juicio de la Universidad no den lugar
a la terminacion del contrato, se sancionardn de la siguiente forma:

a. Las faltas leves se sancionardn con una amonestacion verbal por el
jefe directo.

b. La repeticién reiterada de una misma falta leve y las infracciones
graves cometidas por primera vez serdn sancionadas con una amo-
nestacion por escrito de la Direccidn de Personal con copia a la Ins-
peccion del Trabajo.

Se considerardn graves aquellas infracciones que porgan en peligro
la seguridad y la salud de las personas, los equipos y magquinarids,
lus acciones que causen trastornos en la marcha regular dlel trabajo
y en general los actos que vayan en desmedro del orden y disciplina
y todos aquellos que signifiquen incuniplimiento grave de las obliga-
ciones del trabajador.

Las sanciones sevdn aplicadas por la Direccidn de Personal, previo
informe del jefe directo del infractor.

De las sanciones escritas o pecuniarias que se apliquen, deberd que-
dar constancia en el expediente personal de cada trabajador.
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El producto de las multas aplicadas, cuyo moito podrd ascender
hasta un 25% de la remuneracion diaria del infractor; se destinard a
incrementar los fondos de bienestar social que la Liniversidad tiene
para sus trabajadores.

¢. Sobye la base de lo estipulado anteriormente, la Universidad descon-
tard el tiempo no trabajado.

d. De la aplicacién de multas podrd reclamarse ante la Inspeccion del
Trabajo.

7.3 Contratos de trabajo

Segiin lo establecido en la letra d, del ntmero 3, del articulo 4°, de la Ley
N° 20.393, las obligaciones, prohibiciones y sanciones administrativas in-
ternas que se establezcan como parte del Modelo de Prevencion, deberdn
incorporarse expresamente en los contratos de trabajo de todos los tra-
bajadores de la sociedad empleadora, incluidos sus miximos ejecutivos.

En razén de lo anterior, a todo contrato de trabajo se incorporaran las
cliusulas que se sefialan a continuacion, ya sea como un anexo al contra-
to, para aquellos contratos existentes, 0 como parte del contrato, para los
nuevos trabajadores que se incorporen a la Universidad:

CLAUSULAS PARA CONTRATOS DE TRABAJO

PRIMERO: En virtud de la Ley N° 20.393 que establece la Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, la Universidad ha implementado un Mo-
delo de Prevencion de Delitos.

SEGUNDO: En consideracién a la implementacién de dicho Modelo, el
Trabajador tendrd las siguientes obligaciones y prohibiciones:

Obligaciones del trabajador

1. Conocer, respetar y cumplir los valores, principios, politicas, nor-
snas y procedimientos de la Universidad.

2. Evitar conductas que puedan comprometer la responsabilidad pe-
nal de las personas juridicas, conforme lo dispuesto en la Ley N°
20.393.

3 Conocer los canales y procedimientos de denuncia dispuestos por
la Universidad, los que se encuentran incorporados y descritos en
el Manual de Prevencion de Delitos Ley 20.393 de la Universidad.

4, Denunciar, por los canales y imedios dispuestos por la Universidad,
y conforme al procedimiento que se establezca, todo hecho que sea
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wuna infraccion a las normas establecidas por ésta para la preven-
cibn de la comisién los delitos de lavado de activos, financiamiento
del terrorismo, cohecho y receptacion, del que tome conocimiento
por cualquier medio, cometido por trabajadores, directivos o pro-
veedores de la Universidad.

S, Denunciar, por los canales y medios dispuestos por la Universidad,
y conforme al procedimiento que se establezca, los hechos o aclos
que pudieran ser constitutivos de los delitos de lavado de dinero,
financiamiento del terrorismo, cohecho a empleados piiblicos na-
cionales o funcionarios pitblicos extranjeros o receptacion, de los
quie tome conocimiento por cualquier medio, cometidos por traba-
jadores, directivos o proveedores de la Universidad.

Prohibiciones del trabajador

1. Ofvecer; pagar, prometer o autorizar el pago, directa o indirecta-
mente, de cualquier cantidad de dinero u otra dddiva, a cualquier
empleado piblico nacional o funcionario piblico extranjero o a
cualguier persona, a sabiendas de que la totalidad o parte de di-
cha cantidad serd entregada a un servidor piiblico a fin de obtener
o conservar algiin negocio o ventaja de negocios indebida o de in-
fluir en las decisiones de dicho servidor piiblico como tal,

9. Ocultar o disimular el origen ilicito de dinero u otro tipo de activos,
a sabiendas de que provienen, directa o indirectamente, de la per-
petracién de los delitos seialados en la Ley N° 19.913 (lavado de
activos provenientes de trdfico ilicito de estupefacientes, conductas
terroristas, fabricacién o comercio ilegal de armas, a saber, algu-
nos delitos de la Ley General de Bancos y de la Ley sobre Mercado
de Valores, contrabando, delitos contra la propiedad intelectual,
falsificacién de billetes de curso legal, devolucion indebida de im-
puestos, estafs, defraudaciones al Fisco, prevaricacién, cohecho,
secuestro, ciertos delitos sexuales, prostitucion de menores, trdfico
de migrantes y trdfico de personas para ejercer ld prostitucion, en-
tre otros).

3. Solicitar, recaudar o proveer fondos con la finalidad de que se uti-
licen en la comisién de delitos terroristas, segiin lo prohibe el arti-
culo 8°de la Ley N° 18.314 (financiamiento del terrorismo).

4. Transportar, comprar, vender, transformar, comercializar en cual-
quier forma o tener en su poder, especies vespecto de las cuales
sabe, o debiera saber, que fueron hurtadas, robadas u objeto de
abigeato, de receptacion o de apropiacion indebida.
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5. Incurrir en conductas que constituyan incumplimientos a las nor-
mas y reglamentos especificos dictados por la Universidad con el
objetivo de prevenir la comision de los delitos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, cohecho a empleados o funciona-
rios pitblicos nacionales o extranjeros, y receptacion.

Ninguna instruccion recibida por el Trabajador podrd ser interpretada
como autorizacién para realizar alguna actividad prohibida. Asimismo,
el Trabajador estard eximido de toda responsabilidad por los perjuicios
que deriven del incumplimiento de alguna instruccion impartida y que sea
contraria a la ley.

TERCERO: El incumplimiento de las obligaciones y prohibiciones sefala-
das en los numerales PRIMERO Y SEGUNDO precedentes, podrd ser san-
cionado en los términos establecidos en el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad y/o day lugar a la terminacién inmediata del Contrato
de Trabajo, en conformidad a la Ley.

CUARTO: El Trabajador estd en pleno conocimiento de que en virtud de lo
dispuesto en el articulo 4°de la Ley N*20.393, la Universidad ha designado
un Encargado de Prevencion.

74 Contratos con proveedores

Segiin lo establecido en la letra d, del nimero 3, del articulo 4°, de la Ley
N° 20.393, las obligaciones, prohibiciones y sanciones que se establezcan
como parte del Modelo de Prevencidn, deberdn incorporarse expresa-
mente en los contratos con prestadores de servicios.

En razén de lo anterior, a todo contrato con proveedores se incorporarn
las clausulas que se sefialan a continuacion, ya sea Como un anexo al con-
trato, para aquellos contratos existentes, o como parte del contrato, para
los nuevos que se suscriban:

CLAUSULAS PARA CONTRATOS CON PROVEEDORES

PRIMERO: El Proveedor, en su propio nombre y en el de sus empresas afi-
liadas, declara y garantiza que cumplird con los requerimientos de todas
las leyes, reglas, regulaciones y ordenes de las autoridades gubernamenta-
les o regulatorias aplicables.

SEGUNDO: El Proveedor, en su propio nombre y en el de sus empresas
afiliadas, declara y garantiza que sus directores, accionistas, empleados o
agentes no son empleados o funcionarios pitblicos y se compromete a notifi-
car a la Universidad en el caso en que esta situacion cambie.
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TERCERO: El Proveedor declara comprender que se encuentra absoluta-
mente prohibido ofrecer; prometer o consentir en dar a us empleado o fun-
cionario piiblico nacional o extranjero, un bencficio econdmico en provecho
de éste o de un tercero para que ejecute un acto propio de sig cargo, lo omita,
infrinja sus deberes, eferza influencia o cometa un delito funcionario o que
realice wuna accién o incurra en una omision con miras a la obtencién o
mantencion, para st u otro, de cualquier negocio o ventaja indebidos.

CUARTO: La Ley 20.393, del 2 de diciembre de 2009, establece la respon-
sabilidad penal de las personas juridicas respecto de los delitos de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo, cohechoy receptacidn. El Provee-
dor declara estar en conocimiento de que, en cumplimiento de lo dispuesto
en dicha ley, la Universidad ha implementado un Modelo de Prevencidn
de Delitos.

QUINTO: El Proveedor se oblign a adoptar e implementar su propio Mode-

Io de Prevencién de Delitos, conforme a la Ley N° 20.393, o bien a adoptar

controles internos cficientes y eficaces para prevenis, evitar y detectar los
delitos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho y recep-
tacidn, que pudieran cometer sus duefios, ejecutivos principales, y represen-
tantes, quienes realicen actividades de administracion y supervision o los
quee estén bajo la direccién o supervision directa de alguno de los anteriores.

Se compromete, ademds, a denunciar ante la Universidad cualquier acto
que pueda resultar en alguno de los anteriormente seftalados delitos, del
que tome conocimiento, ya sea que fuera realizado por un miembro de su
ermpresa o por uno de la Universidad.

SEXTO: El Proveedor se obliga a cooperar de buena fe ante cualquier soli-
citud que le haga la Universidad como consecuencia de una investigacion
que lleve adelante respecto a infracciones a las normas de su Modelo de
Prevencién de Delitos o a la eventual comisidn de alguno de los antes se-
Aalados delitos.

SEPTIMO: Para efectos de las obligaciones y prohibiciones antes seflaladas
se deberd tener presente que ninguna instriccion recibida por el Proveedor,
sus duefios o dependientes podrd ser interpretada como una autorizacion
para cometer o participar en cualquier hecho constitutivo de delito. Cual-
quier instruccién en contrario carece de todo valor y lo exinie de toda res-
ponsabilidad por los perjuicios contractuales o comerciales con que se le
amenace por 1o acatarla,
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OCTAVO: el Proveedor declara que no ha incurrido anteriormente, y se
compromete a no incurrir en el futuro, en ninguna de las conductas 1 ope-
raciones que sean constitutivas de cualquiera de los delitos sefialados en la
Ley 20.393.

NOVENO: El incumplimiento por parte del Proveedor de las obligaciones
y prohibiciones contenidas en las cldusulas precedentes facultard a la Uni-
versidad a poner término al Contrato, sin perjuicio de las acciones legales
que pueda, ademds, emprender en contra del Proveedor.

7.5 Ordenes de compra

La Universidad realiza una parte importante de sus compras de bienes
y contratacién de servicios sin la suscripcion de un contrato, sino que
solamente emitiendo una orden de compra.

En virtud de lo anterior, toda orden de compra emitida por la Universi-
dad deberd incluir las siguientes cldusulas:

El Proveedor declara y garantiza que cumplivd con los requerimientos de
todas las leyes, reglas, regulaciones y ordenes de las autoridades guberna-
mentales o regulatorias aplicables.

El Proveedor declara comprender que se encuentra absolutamente prohibi-
do ofvecer; prometer o consentir en dar a un empleado o funcionario publi-
co nacional o extranjero, un beneficio econdmico en provecho de éste o de
un tercero para que ejectite un acto propio de su cargo, lo omita, infrinja sus
deberes, ejerza influencia o cometa un delito funcionario o que realice una
accion o incurra en una omision con miras a la obtencion o mantencion,
para si u otro, de cualquier negocio o ventaja indebidos. Ninguna instric-
cién recibida podrd ser interpretada como una autorizacion para hacerlo.

El Proveedor se obliga a adoptar controles internos eficientes y eficaces para
prevenir, evitar y detectar los delitos de lavado de actives, financiamiento
del terrorismo, cohecho y receptacion, que pudieran cometer sus duefios,
ejecutivos principales, y representantes, qiienes realicen actividades de ad-
ministracién y supervision o los que estén bajo la direccién o supervision
directa de alguno de los anteriores. Se compromele, ademds, a denunciar
ante la Universidad cualquier acto que pueda resultar en alguno de los an-
teriormente seiialados delitos, del que tome conocimiento, ya sea que fuera
realizado por un miembro de su empresa o por uno de la Universidad.
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8, SISTEMA DE DENUNCIAS

8.1 Canal de denuncias

Con el fin de que las personas puedan reportar situaciones irregulares o
anémalas, de las que tomen conocimiento, la Universidad ha dispuesto
una “Linea de Denuncias” a la que se accede a través de pagina web de la
Universidad, directamente en la pagina de la Vicerrectorfa Economica,
vicerrectoriaeconomica.uc.cl, bajo el fcono “LINEA DE DENUNCIAS”

Adicionalmente, el Cédigo de Conductas Deseables, establece que las
denuncias podran también ser canalizadas a través del “Superior o Jefe
directo, garantizando su confidencialidad”

Estos canales de denuncias funcionardn en forma paralela a los actuales
canales de recepcién y manejo de consultas, situaciones de posibles con-
flictos o inquietudes con los que la Universidad actualmente opera, tales
como el OMBUDS o los procesos de responsabilidad disciplinaria que
gestiona la Secretarfa General de la Universidad.

Los actos que deberdn ser denunciados, sin que la siguiente lista sea ta-
xativa, son los siguientes:

. Infracciones a las normas de prevencién establecidas en el Modelo
de Prevencidn de Delitos 20.393.

. Actos, contratos o transacciones que tengan la apariencia de consti-
tuir un delito, especialmente los delitos de lavado de activos, finan-
ciamiento del terrorismo, cohecho y receptacién.

En la medida de lo posible, la denuncia debe contener la siguiente infor-
macion:

i Arveade la Universidad en que los hechos han tenido lugar

ii. Lugar donde ocurrié el hecho (vicerrectoria, facultad, escuela, ofi-

cina, direccién, ciudad, etc.)

iti, Fecha aproximada en que ocurrid el hecho observado

iv. Descripcién detallada de los hechos observados

v. Indicar nombres y cargos de personas involucradas en los hechos

denunciados

vi. Nombres y cargos de eventuales testigos de lo ocurrido

vii. Monto aproximado involucrado relacionado con lo ocurrido (si es

posible)
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viii. Acomparfiar todos los antecedentes con que contare el denuncian-
te y que permita el esclarecimiento de los hechos o facilite la in-
vestigacion

].a Universidad aceptard las denuncias anénimas, sin embargo, para faci-
litar la investigacién de éstas, se alienta a los denunciantes a identificarse,
contando con la seguridad de que toda denuncia sera tratada de manera
confidencial y que no existird ningtin tipo de accion o represalia en con-
tra de la persona que denuncia de buena fe.

8.2 Procedimiento de gestion de denuncias

Las denuncias recibidas a través de los canales de denuncia descritos en
el numeral anterior o a través de cualquier otra instancia, serdn gestiona-
das de acuerdo al siguiente procedimiento:

Las denuncias serdn recibidas por el Director de Auditorfa, quien deberd
asignarle un ntmero correlativo y en un plazo de cinco dias habiles de-
berd analizar la denuncia recibida y, en el caso de estar relacionada con
infracciones a las normas del Modelo de Prevencion de Delitos de la Uni-
versidad, remitir los antecedentes al encargado de prevencién (siempre
y cuando no esté involucrado en la denuncia, de ser asi, los antecedentes
serfan enviado al Director de Asuntos Juridicos).

El encargado de prevencién deberd designar un encargado de la investi-
gacién, el cual podrd ser él mismo o un tercero, ya sea que pertenezca a
la Universidad o sea un externo contratado especfficamente para realizar
esta investigacion,

Fl investigador deberd entregar su informe, al encargado de prevencion,
en un plazo méximo de 30 dias a contar de la solicitud de Investigacion.

El proceso de investigacidn deberd constar por escrito y ser llevado en
estricta reserva, Al término de la investigacion, el investigador presenta-
14 un informe al encargado de prevencién, consignando los elementos de
prueba analizados y las conclusiones pertinentes y las medidas y sancio-
nes que se proponen para el caso.

La decisién respecto a la aplicacién de sanciones serd tomada por el en-
cargado de prevencién, conjuntamente con la Directora de Personal y
la autoridad de Ia Universidad del érea involucrada, teniendo en consi-
deracién lo establecido en el CAPITULQO IX DE LAS SANCIONES, del

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.
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8.3 Denuncias a la justicia

Para el caso que sucediera un hecho con caracteristicas de delito, el en-
cargado de prevencion deberd evaluar, en conjunto con la Direccion de
Asuntos Juridicos, la pertinencia de efectuar la denuncia ante la Fiscalia

correspondiente.
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o DIFUSION DEL MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

Fl encargado de prevencién serd responsable de poner en conocimiento
de todos los colaboradores de la Universidad, a través de monitores de
capacitacion, la existencia y contenido del Modelo de Prevencion de De-
litos y de los alcances de la Ley N° 20.393. La difusion del Modelo se rea-
lizara de forma presencial para algunos estamentos de la Universidad y a
través de folletos y otros medios comunicacionales {intranet, pendones,
afiches) para aquellos estamentos de menor exposicion al riesgo.

De igual forma, todo trabajador de la Universidad recibird un ejemplar
del Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, en el que se se-
falan las obligaciones y prohibiciones establecidas para prevenir la co-
mision de los delitos de la Ley 20.393, como, asimismo, las sanciones por
su incumplimiento, las que serdn también incluidas en los contratos de
trabajo, siendo ambas instancias también un medio de difusion.
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10.SUPERVISION Y
CERTIFICACION DEL MODELO
DE PREVENCION DE DELITOS

Segiin se sefiala en el numeral 6.2 del Manual, deberdn realizarse audito-
rias globales, que consideren revisar los procesos que administran o ges-
tionan recursos financieros y el camplimiento de las normas, protocolos
y procedimientos ue se han establecido para prevenir la ocurrencia de
los delitos.

Asimismo, segiin se determine, se deberd someter al Modelo a un proce-
so de certificacion por parte de una de las empresas certificadoras auto-
rizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros, para estos efectos.

Este proceso, de responsabilidad del encargado de prevencién, tiene
como propésito verificar la aplicacion efectiva del modelo de prevencién
de delitos y su supervision a fin de detectar y corregir sus fallas, asi como
actualizarlo de acuerdo a lo que las circunstancias exijan. El encargado de
prevencién representard a la Universidad ante la empresa certificadora
durante el proceso de certificacion.
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11. ANEXOS
11.1 Matriz de riesgos Ley N° 20.393

El diagnéstico de riesgos de los delitos de la Ley N° 20.393 de la Univer-
sidad se ha vaciado en una matriz de riesgo, en la que se identifican los
procesos con riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
cohecho y receptacién, la que forma parte de este Manual de Prevencién

Ley N° 20.393.

La matriz de riesgo completa es de circulacion restringida y estard en
poder del encargado de prevencién de la Universidad.

11.1.1 Matriz de riesgo de comisién de delitos
(Ley 20.393): Lavado de activos

Id, Descripcitn Descripcidn Areas Cargo
Prac. det procese de! Riesgo de rlesgo de riesgo

Adquisicidn de todo tipo
da hignes o productos 3 ser
utilizados en el quehacer
hatitual de la Universided | Adquiriungiena | Toda las dreas de ta Los sefialados en la

1| oeneldesarrallo de praducto que tenga | Universidad que reatizan ndmina oficial de
cualquier proyacto de un origen ilicito compra de bienes aprobadores de compras
investigacidn, innovacin,
transferencia y desarrollo 0
convanio de intercambio.
Cantratacion de servicios
de terceros personas
juridicas y naturates en {onteatar un senvicio
f; ﬂ';?\[];rcsféazag'x&tfj ¢ Eotzfucg{%rgf:gsf Taﬂa la§ dreas de la _ lqs _seﬁaladas en la némina

2 desarrollo de cualquier financia con recurses Umversadqq que reah_ze_]n oficial de .a‘probadore's_de
proyecto de investigacidn, | que tienen origen contratacidn de servicios sontratacian de servicios
innovacior, transferencia | ilicite
y desarrollo o canvenio de
intercambio.
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itk Descripcion Descripcian Areas Cargo
Proc. del preceso del Riesqgo de riesyo de riesgo
Prorfector
Prorrectoria Director del Centra de Politicas
Direccidn del Centro de Pinticas
, iticas Pdbli Vicerracto tigacion
Orestar una 3560113 Pghncas 'hlcas o icerre r ds Inveg gacio
2 un tefcere que se Vicerrectaria lnvestigecion | Diractora de Investigacion
Prestacidn de senvicioso [ o o g Direccidn de Investigacidn | Birectora de Transferencia y
3 ; financia con recursos | . . .
asesorias a tercercs 42 tenen arigen Direccidn de Transferenciay | Desarrollo
que g Desarrailo Vicerrectora de Comunicaciones
ilicito . .
Vigerrecteria de Decanos de Facultades y
Comunicaciones Directores de Escuetas o Centros
Facuttades y Escuelas de Investigagién, Innovacidn y
Transferencia y Dasarrolla
Realizar un programa j ., .

N a\zar N PrOgrama v o coctorta , ; C
Realizacion de programas | de doctorado que se vestiaacidn Yicerrectoria Investigacion
doctorales, desarrollo financia can tecursos | . 4 Director de Doctorada y Calegia

) : Direccidn de Dactorado
4 | de nuevos doctorados e que tienen origen Caleqin Programas Pragramas Doctorales
internacionalizacion de los | ficito 0 ascciarse con 3['] 0 ctorgales g Oecanos de Facultades y
MiSMOS. una entidad con igual Directores de Escuelas
L facultadesy Escuelas
cendicidn
Vicerrectorfa
) .| Investigacid Vicerrector de investigacidn
Realizar un convenio | . Igacion ICerree [ e stigaciy
Realizacit L Direccidn de Directora de Investigacidn
galizacion de proyectos | de investigacion con o - .
A ! [nvestigacicn Directara de Transferencia y
de investigacidn o de una entidad quese |
d transferencia y desarrollo | financia con recursos Direccidn da Desarrollo
en Las dife renges disciplinas| que tienen origen Transferencia y Desarralle | Decanos de Facultades y
P icito g Facultades, Escuelas y Directores de Centeos de
Centros Cientificas de investigacidn o Innovacién
Investigacida o Innovacidn
Vicerrectoria
., : tigacidn icerrector de Investigacién
Lelebracidn de alianzas . Inyes gacio V'.C tor de | estigac
L . Hacer una alianza con| Direccidn de Directora de Investigacion
estratégicas o converios . L . :
con terceres para gjecutar una entidad que se | Investigacidn Directora de Transferencia y
b cualquier t E e [JO oot financia con recursas  Direccidn de Transferencia y | Desarrolla

futer tipo Ue proy que tienen arigen Desarratlo Decanos de Facullades y
para fomentar el desarrotlo | 4. . .
tientifico v tecnaldgico iligito Facultades, Escuetasy Directores de Centros de

Y fice. Centros Cientificos de investigacién o innovacian
Investigacidn a Innavacidn
Adquisiciones con carge ,
a caja chica o fondos Adquiriz un bieno Area 0 sede a la que se le N
" o . L Cargos que tengan asignacidn de
7 | fijos administrados en las | preducto que tenga asigna ta caja chica o et os que iengan as1g

diferentes sedes o dreas de
ta Univarsidad

un grigen ilicits

fando a rendir

caja chica o fandos 3 rendir
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1d. Descripeidn Descripcidn freas Cargo
Prac, del procese del Riesgo de rigsgo da riesgo
Cualquicr persena
que &n razn de su
¢argo o posicidn use
deliheradamente Vicerrectoria Econdmica Vicerrectora Econdmica
informacion Direccidn de Presupuestoy | Director de Presupuesta y
p |rwersidn en valores de privilegiada para Finanzas Finanzas
oferta piblica (3 realizacidn de Subdireccién de Operaciones | Subdirectar de Operaciones
inversiones en Financieras Financieras
instrumentas de Tercero Zontzatado Tercers contratado
oferta pablica en
beneficios de la
Universidad
Resibir donaciones o
apories en recursos
financieros g en Prorrectasfa Gestin Prasractor Gestidn Institucional
hienes muebles o Institucional Directara de Proyectos y
inmuedles prove- Direccidn da Proyectos y Filantropia
9 | Donaciones - Aportes nientes de aportes | Filantropia Vicerrectar de Investigacion

institucianates, Vicerrectaria de Investigacion| Director de Pastoral
organismas diversos | Direccida de Pastoral Dezanos de Facultadesy

o de terceros que
tengan un origen
ilicito.

Facultades y Escuelas

Directares de Escuelas
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11.1.2 Matriz de riesgo de comision de delitos

(Ley 20.393): Financiamiento del terrorismo
{I]
Id. Descripcién Descripeién Areas -~ Cargo
Prac, |  del proceso - del Riesgo de riesgo de riesgo
o | SIS
da servicios de .| Toda las dreas de 1a Univarsidad | Las sefialados en la némina
contratos de sewvicios o >
1| terceros personas | . sociiar fondos qu contratan servicios a aficiat de agrebadores de
juridicas ¢ P financiami terceros cortratacidn de servicios
naturales para ]nan0|amaento al
tesrorismo
Vicerrector Invastigacidn
Vicesractoria Invastigacidn Directora de Investigacidn
Celebracidn de Direccidn de Investigacidn Directora de Transferencia y
convenios con Celebracidn de Direccicn da Transferencia y Desarrolly
9 | terceros para convenios para Dlesarollo Directar de Ooctorado y Colegio
eiecutar gual dier desviar fondos par Direccidn de Programas Doctorales
iiJ o e royegto financiar el terrorismo | Facultades, Escuelasy Centros § Decanos de Facultades y
podeo Cientificos de Investigacidno | Directores Escuelas y Centros
Innovacidn Cientificos de Investigacidn o
Irnovacidn
. . . o Vicesractor lnvestigacion
Celebracion de Vicerrectoria Investigacion i e
A A irectora da {nvestigacion
centrates de Direccidn de Investigacion D A
CT : irectora de Fransferencia y
proyectes de Celebracién d Direccicn de Transferencia y Desartoll
investigacidn elebracidnde | pooaoile esarnallo ‘
; o contratos para desviar | o s Qirector de Doctorado y Colegio
3 | deinnovacion, ( S Direccidn de Doctoradoy
; ondos para financiar : Programas Doctorales
transferencia . Colegio Programas Dactoraies
el tereorisma Decanos de Facultadesy
y desarrollo o Facultades, Escuelas y Centros Directores Escuelas y Cent
convenios de Cientificos de Investigacidn o Irectores ESCUETas y Le f0s
tercambio lnovacidn Cientificos de Investigacion ¢
[nnavacicn
\ , N Vicersectar lnvestigacida
Vicerrectoria Investigacion Directosa de Investigacidn
Uireccidin de Investigacidn Directora de Transferencia
Lelebracida de Direccion de Transferencia y Desartollo Y
Eeletgacmn alianzas gstrateg:cas Dgsarrp}lo Director de Dactarado y Categio
4 | dealignzas para desviar fondos Direccidn ¢e Doctorada y Proaramas Dactarales
estratégicas para financiar el Colegio Programas Doctorales Dec?anos de Facultades
terrorisma Facultades, Escuelas y Centros Directores Escuelas y antms
%;235522 de Investigacitn o Cientificos de Investigacién 0
[nnayacidn
Simulacidn o
subvatoracidn de
Compras de contratos decompra | Todas las dreas de a Los sefialados en la ndmina
5 | bicnes muebtes e | dedienes para Universidad gue reatizan oficial de apretadores de
iamuebles desviar fondos al compras de bienes Compras
firanciamienta del
tarorismo.
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Id. Descripcian Descripeidn Areas Cargo
Proc. |  delprocess del Riesgo de riesgo de riesgo
Pa;'ia vida de Vicerractoria de Vicerrectora de Comunicaciones
danaciones se Cemunicaciones Directera de Comunicaciones
5 | Donaciones ueda oraveer Direccidn de Comunicaciones Dizectara de Marketing
?inancigmiento 4 Bireccin de Marketing Promactor
\ervarisns Prarrecteria Decanos de Facultades y
Facultades y Escuelas Directores de £scuelas
aPE; l?c;.r;gande Vicerrectoria de Vicerraciora de Comunicaciones
Auspicias o a ﬁ} cinios se Comunicaciones Directora de Comunicacianes
7 atrlilciniﬁs pue 43 pioveer Direccion de Cemunicaciones Directora de Marketing
! ?inanc%gmientn a Direccién de Marketing {Jecanos de Facultades y
. Facultades y Escuetas Directores de Escuelas
terrcrismo
Por la via de _
. ntrega de recursos
Apartes financieras ?inangierus alos
a Centros de . Prorrector
§ | Mumnosy Lentras dle’Alumnos Prorrectorta Decenos de Facultades o
e y Federacién se Facuttades a Escuetas N
Federacidn de . Directores de Escustas
Estudiantes desweg fo.ndus 3
financiamiento del
LAIIOriSMO
Adquisiciones Simutacidn o
cog Cargoa t4a subvaloracion de
: campra de bienes ; | l
T e el
ei} 1 diferentes servicios, para . fegn dir ) de caja chica o fondos a readir
sedes o dreas de dasviar fandas al
la Universidad financiamiento del
’ terrarismo.
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|
i

11.1.5 Malriz de riesgo de comision de delitos

(Ley 20.393): Cohecho

id. Descripeidn Descripcidn Areas -Cargo
Prac, del proceso del Riesgo te riesgo te rigsgo
{ue un empteado, miembra
de la Universidad, o tercero
cen representatividad de . .
ésta, influya en el actuar ?L:P‘Z}?J?S dat Consejo
dela CNA o de una agencia | Cansejo Superior Rﬁglﬂf
Qbtencida de acreditadora, 0 ante un RectoriaPrarrectoria Prorrector
acreditacidn ante la representante de éstas, Direccion de Andlisis Directora de Andlisis
Comisidn Nacional de | ofracienda o aceptanda Institucicral y Acreditacidn Institucional v Acreditacion
i Acreditacidn (CNA] o entregar compensaciones | Vicerrectaria Académica Vicertector Ag’a dermico 0
agencias acreditadaras | para obtener ta fireccidn Académica de Di{eézar Académico de
nacionales o acreditacion institucieral | Decengia Decencia
extranjeras a las drees de pregrado, Facultades y Escuelas Decanos de Facultades
doctorados, magister u Asesoria externa contratada directores de Escuctas y
g:;:?igff;[?:jaedfss%?aﬂ;ﬂl: Aseserfa externa contratada
en que esta acreditacion
se otorga.
Rectoria Rector
Postulacién a iembra de | Prorectori P'rofrectﬂr
Siacion y UE un mismbra Ge 13 forIeclofia Director dat Centro de
adjudicacion de Universidad ofrezca o Direccidn del Centro da Politicas Piblicas
recursos del Estado consienta otargar un Foliticas Puibticas Vicerrector Investiacion
para su aplicacitn beneficio a un empleado Vicerreetoria Investigacidn Directora de Invesiqi acidn
en pragramas de publica para consequir Direccion de Invastigacidn Directora de Transfegrencia
2 mejaramiento condicionas ventajosas Direccitn de Fransferencia y Pesarratlo 4
institucional yfo para la Universidad enel | Desarrallo Vicerrector Académico
para el desarrolto de marco de tos pracesos de | Vicerrectoria Académica Jefe de Unidad de
proyectos o programas | pastulacidn o adjudicacidn | Unidad e Coordinacién Coordinacidn Institucional
de investigacidn o de fondos cencursables del | Institucional Decanos de Facultades
Ipnovacién Estado. Facultades y Escuelas Directores de Escuelas /
Asesoria externa contratada Aspsali
. sesorfa externa contratada
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4. Descripcidn Descripeidn Areas Largo
Proc. del proceso del Riesgo de riesgo de riesgo
Que un miembro de |3 . -
Junta Directiva o una alta Conselo Superi gdtemt_nms del Consejo
autoridad de l3 Universidad CnsejD Superiar upenr
afrezca o consienta otorgar' E?grtggnria E?ﬂcrtrﬂerctur
?estzzﬁgﬁ?lg:tu gghbl?cnoeg;lrg iéjnﬂss&?:eadﬁ Direccitn dat Cantro de Director del Centra de
. ) Politicas Péblicas Politicas Puaticas
] Z??‘:'ﬁ:gtﬂ:ﬁ;w" lajif?izgrasrdeanéajtaallnjeasrinlsno- Prorrectaria de Gestion Prorractor de Gestion
A e s [nstitucional (nstitucional
ggtaa"dcgarl?ft{:‘tjg del Lﬂnwlteif;;;iig:?e ?Oaéy;;par Direscidn de Asuntos Directer de Asuntos
. Juridicos Juridigos
heneficios flobty) Egﬁz?[zztljslisoieluﬁigg 00 Yicerrectoria Académica Yicerrectar Académico
il gier i bgneficio e Escuelas y facultades Decanos de Facultades y
" dqa sor otoraado por qu Asesoria externa contratada | Directores de Escuzias
’ 01gada p Asesoria externa contratada
empleado publico.
Que un miembrode 3
Universidad efrezca o
consienta otorgar un
. beneficio a un empleado
's‘ga} ;s;;)ﬁnnddeearleucnspsoﬁssy piblice para consequir Vicerrectoria Académica Vicerrector Académica
4 : condiciones ventgjosas Direccidn de Admisidn y Director de Admisidn y
de gratuidad del o A . e -
Estado para la Universidad Financiamiento Estudiantil | Financiamiento Fstudiantil
en el marce de los
procesos de admisién de
slumnos y abtencidn de
firanciamianto del Estade.
Que un miemhro del
. estamentc académica o
gg?gﬁgﬁe;ﬂn prafesional funcionario Prorectaria Prorzector
de la Universidad, ofrezca | Direccidn del Cenlra de Director del Centra de
qubernamentales g R A
5 ara el desarrollo de 0 consienta otergar un Politicas Plblicas Politicas Péblicas
gst wudios o iniciativas heneficio 2 un empleado Vicerrectoria Académica Vicerrectar Académico
de distinta ndole, con para cansequir alguna Unidad de Coordinacidn Jefe de Unidad de
anorte fiscal ' ventaja para la Universidad } Institucional Coordinacidn Institucional
P ' que pusda ser otorgado por
el empleada pabtico.
{lue un miembro académico
o profesional funcionario . Prarrector
de la Universidad, E:?er;iféﬁel Centro de Director del Centro de
Adjudicacidn de ofrezca o consienta oliticas Piblicas Politicas Pubticas
6 investigaciones otergar un heneficio a un Vicerrectoria Invesligacidn Vicerrector de Investigacion

contyatadas por el
Estado

empleada piblico para
conseguir ventaias para la
Universidad 2n el proceso
de adjudicacidn del
proyecte invastigativo,

Biraccion de Investigacidn
Cantros de Investigacidn
Facultades y Escuelas”

Directora de Investigacidn
Decanos de Facultades y
Directores de Fscualas y de
Centeos de lnvestigacion
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id, Descripeidn Descripeidn Areas Cargo
Proc. del procese del Riesgo de riesgo de riesgo
(ue un empieado
(omparecencia ante de 3 Universidad o .
tribunales de justicia tercero C""F@t‘*d“ con Biraccion de Asuntos Dlrgc_tur e Asuntos
7 por acciones judiciales representatwrr{ad o st JuridicosAbogado externo uridicos —
en contra de la of(ezca 0 cansients er da_r contratado Abogade de la Universidad
Universidad al juez o fiscal un heneficio Abogada extern contratado
para que actde en favor de
(a Universidad
(Que un empleado
de la Universidad o
' tercero contratado con
Cpmpa‘r‘ecenma antp la representatividad de ésta, Lo .
g D|fgt€|en del Trabajo offezca o consients en Direccidn de Parsonal Directera de Personal
o tribunales por dar al funcionario de la Abogado externo contratado | Abogado externo contratado
demandas laboreles Direccion del Trabajo anr
heneficio para que achie en
faver e ta Universidad
(ue un colaboradyr de
la Universidad, o tercero
Camparecencia y ;ontgatado por ésta,
audiencias ante la influya en el actu:ar de_l’
9 Direccion del Trahajo sgp#aahda[}odsflraec?:ﬁglOn Direccidn de Personal Directora de Personal
en procesos de
neg[ilciacién colectiva | O aﬂeplandq entregar
compensaciones para que
falle a favor o en beneficia
de la universidad.
(2ue un empleada de
Universidad o tercero
contratado por ésta, ofreaca
Visitas de ta Inspeccidn o consienta en dar al B D@recc?['in de Pe}rspnal U@rectora de Per§un_ai
10| del Tisajo en bas empleado de la Inspeccidn | Cireceidn Econdmica y de Dzrecturﬁa] Econdmicay
sedes de 13 universidad del Trabajo, un bgneﬁcm Gestidn da facultades y de Gestidn de {3 facultad
para evitar la aplicacidn escuetas 0 escuela
de multas ante posibles
infracciones a las layes
laborales
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Descripcidn
del procesa

Deseripeion
del Riesgo

Areas
de riesge

Carge
de riesgo

Visitas de inspeccidn
del Servicio de Salud
con acasion de
fiscalizaciones 2 los
casinos en las sedes de
la Universidad

Que ur empleado de la
Uriversidad o tercero
cantratado por ésta,
ofrezca o consienta en car
al funcionarie del Servicio
de Salud ua heneficio
para evitar (a aplicazién
de multas ante posibtes
responsahilidades por
incumplimientos 2 la
normativa vigente,

Direccidn de Infraestructuera
Subdireccidn de
Administracidn y Servicios

Biractor de Infragstructura
Subdirector de
Administraciony Servicios

Celebracidn

de acuerdas y
convenios £on {as
munigipalidades

(ue un empleado de la
Uriversidad ¢ tercero
cantratada por ésta,
ofrezca o consienta én

dar al funcionario de la
municipalicad, un heneficio
econdmico, en provecho

de éste o de un tercer,
para obtener fa celebracidn
del acusrdo o canvenio ¢
ventajas adicionales en el
contextos de éslos.

Prorrectoria

Direccidn del Centra de
Estudios Pablicos
Facultadesy Escuelas

Prorsectoria

Directar del Centro de
Estudics Publicos
[ecanos de Facultadesy
Directores de Escuslas

Pago de impuestos y
derechas municipales

Que un empleado de la
Universicad, o tercero
contratads par ésta,
ofrezca o consienta en
dar al emplead publico
un beneficio econdmico,
en pravecho de éste o e
un tercero, para ebtener
axenciones, rebajas o evitar
muttas por retrasos en
su page.

Vicerrectoria Econdmica
Direccitn de Presupuesto
y Finanzas

Subdireccidn de
Cortabilidad

Vicerrectora Ecandmica
Disector de Presupuestoy
Finanzas

Subdirector da Contabilidad

Fiscalizaciones
municipales

(ue un empteado de la
Universicad, o tercero
centratado por ésta,
ofrezca o consienta en
dar al empleads pihtico
un beneficio ecoadmico,
en provecho de ésto o do
un tercero, para evitar 3
aplicasidn de multas ante
posibles responsabilicades
por incumplimiento de la
narmativa vigente.

Direccion de Infragstructura
Subdireceidn de
Administracidn y Servicios

Director de Infraestectura
Subdirestor de
Administracidn y Servicios
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Descripcion
del procesa

Descripeion
det Riesgo

Areas
de riesgo

Cargo
de riesqo

Pago de impuestos

y por retenciones
empleados, directores
y profesionales
contratados por fa
Universidad

(Que un empleado de la
Univarsicad o terero
contratado por ésta
ofrezca o consienta en
dar at empleado publico
un beneficio para la
realizacion de los pagos
da impuestos retenidos
por sueldos, dietas de
directorio o pagos de
honorarios, ante eventualas
atrasos, errores u otras
dificultades

Vicerractoria Econdmica
Direccidn de Presupuesto
y Finanzas

Subdireccidn de
Contabilidad

Vicerractora Econdmica
Director de Presupuestoy
Finanzas

Subdirector de Contabiidad

Emisidn y envio
anual at Slf de las
declaraciones juradas
(impuesta Gnico,
henorarios retenidos,
donacicnes y otras)

{ive un empleade de la
Universidad a tercero
contratado por ésta,
ofrezca o0 consienta en

dar al empleado pdblico

urs heneficio para la
presentacidn, al $il, de las
declaraciones juradas, ante
eventuales atrasos, errores
u otras dificultades

Vicerrectaria Econdmiza
Direccidn de Presupuesta
y Firanzas

Subdireccidn de
Contabilidad

Vicerrectora Econdmica
Director de Presupuestoy
Finanzas

Sundirector de
Contabilidad

Fiscalizaciones del S

Que un empleado de {a
Universidad, o tercero
contratado por ésta,
ofrezca o consienta en
dar al empleado pudlico
un beneficio econdmico,
en provecho de éste o de
un tercers, para evitar la
aplicacion de multas ante
posibles responsabilidades
907 incumplimieato de ta
normativa vigente.

Vicerrectaria Econdmica
Direccion e Presupuests
y Finanzas

Subdireccidn de
Centabilidad

Vicerrectora Econdmica
Director de Presupuestoy
Finanzas

Subdirector de Contabilidad

Auditoria de prayectos
de investigacidny

de mejoramienta
institucicral

Que un empleado de

13 universidad, ofrezca

o consienta en dar al
funcionario pablice un
beneficio ante eventuales
atrasos, errores U oiras
dificultades delecladas
o1 13 fiscakizacién o
auditorfas de la ejecucidn
de los proyectos en que
1 universidad ha recibida
fondos del Estado.

facultades y escuslas

Director Econdmico
y de Gestidn
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Descripcidn
del proceso

Descripcidn
del Riesgo

Areas
de riesgo

Carge
de riesgo

Ejecucidn de proyectos
de infraestructura

(ue un empleado de i
Universidad o tercero
contratado por dsta,
ofrezca a consienta en dar
al empieado piblico un
peneficio para la obtercidn
o reqularizacidn de los
permisos ea Lz Direccion
de Gbras Municipales por
{a realizacion de obras

¢e infraestruclura o
remedelaciones de ésta.

Vicerrectorfa Econdmica
Direccidn de Infraestructura

Vicerractora Econémica
Director de Infraestructura

il

(ibtencidn de permiscs
ambientates, de
vivienda, sanitarios o
similares &n obra

Que un empleado de la
Universidad o tercero
contratado por ésta,
ofrezca a consienta en
dar al empleado pubtico
un beneficio para (3
ohtencidn de permisos
ambientales, de vivienda,
sanitarios o laborales que
se requieran con motiva de
la instalaci6n de faenas o
gjecucidn de obras

Vicerrectorfa Econdmica
Diregcidn de Infraestructure
Asesores externos
contratados

Vicersectora Econdmica
Director de Infraestructura
Asesares externos
contratados

il

Disposicidn de basuras

(lue un enxpleado de la
Universidad o tercero
contratado por ésta,
ofrezca ¢ consienta en

dar al empleado puiblico
un beneficio para [
obtencidn de un cantrate
de extraccidn yfo acopio de
basuras, que baneficie a la
Universidad

Direccidr de Infragstructura
Subdirescian de
Administracidn y Serviios

Birector da Infraestructura
Subdirector de
Administracién y Servicios

2

Dispasicidn de resicuos
de laboratorios

(ue un empleadc de (a
Universidad o tercero
contratado por ésta,
afrezca o consienta an dar
3L empleado publico un
benaficio para fa obtencidn
de un contrate para la
dispasicion de residuas

Facultades y Escuelas

Oecanos de Facyltades y
directores de Fscuelas
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11.1.4 Matriz de riesgo de comision de delitos
(Ley 20.393): Receptacion

‘Descripcidn -Descripeidn Areas Cargo
Prac. ' del proceso del Riesgo te riesgo de riesgo
Adquisicidn de todo tipo de bienes muebles
o productos a ser utitizados en el quahacer Adguirir un Dien  § Toda las dreas de | Los sefialados en
: habitual de la Universidad o en el desarrallo da oproducto que | la Universidad que | L& ndming oficial
cualguier proyecte de investigacidn, innovacicn, tenga un origen | realizan compia de aprohadores
transferencia y desatrollo o convenio de ilicito de bienes de compras
intercambio.
C : (argos que
Adquisicienes con carga a caja chica o fondos fijos Adqug”c‘t]; fien | Areao slede 3 la tengan
2 | administrados en las diferentes sedes o dreas de ? roGuctd ue ) Gue se le asigna asignacidn de
ta Universidad enga un origen lacaja chlcalﬁ el ca chi
jg chica 0
ilicito fordo a rendir
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11.2 Mapa de riesgos Ley 20.393

Los riesgos identificados se muestran en el siguiente mapa de riesgos.
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